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«Зеленые» технологии активно прони-

кают во все сферы деятельности человека. 

Такие технологии предназначены для 

охраны окружающей среды от вредного 

воздействия сферы производства, распре-

деления и потребления [8]. Популярными 

примерами их использования в настоящее 

время являются внедрение энергосбере-

гающих технологий, переработка и по-

вторное использование ресурсов, управле-

ние отходами и др. В современной научной 

литературе отсутствует единый подход к 

трактовке понятия «зеленая» логистика. 

Различные точки зрения ученых представ-

лены в табл. 1.  

Таким образом, понятие «зеленая» ло-
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гистика определяется учеными и как новое 

научное направление [5], и как одна из 

подсистем логистики [11].  

Во всех определениях присутствует 

акцент на экологические аспекты логи-

стики. 

Принципы «зеленой» логистики при-

менительно к сфере товарного обращения 

можно сформулировать следующим обра-

зом: 

1) экологически безопасная транс-

портировка и складирование товаров; 

2) использование экологичной упа-

ковки, т.е. многоразовой или пригодной 

для переработки, или изготавливаемой из 

биоразлагаемых или компостируемых ма-

териалов, а также минимизация использо-

вания упаковки, не подлежащей вторичной 

переработке; 

3) экологически безопасная утилиза-

ция отходов; 

4) эффективная обратная логистика, 

в том числе повторное использование под-

донов и контейнеров; 

5) экологическая ответственность 

персонала; 

6) экологическое просвещение по-

требителей. 

Таблица 1  

Определение понятия «зеленая» логистика 
Автор Определение 

Казим А.,  

Кабертай Д. [5] 

Новое научное направление, предполагающее применение прогрессивных техно-

логий логистики и современного оборудования с целью минимизации загрязнений 

и увеличения эффективности использования логистических ресурсов. С точки зре-

ния бизнеса, методы зеленой логистики в основном включают: управление систе-

мой транспортировки (объединенные перевозки, 3PL-логистика), управление про-

цессом упаковки (с целью уменьшить воздействие упаковочных материалов на 

окружающую среду), организацию «зеленых» коммуникаций и производства, 

управление складским хозяйством и отходами. 

Григорак М.Ю., 

Варенко Ю.В. 

[2] 

Система мер, предусматривающая использование энерго- и ресурсосберегающих 

логистических технологий, и современного оборудования на всех звеньях цепочки 

поставок товаров с целью минимизации негативного воздействия на окружающую 

среду и повышения общей потребительской ценности продукции. 

Скоробогатова 

Т.Н. [4] 

Формирование экологической подсистемы, отвечающей за размещение и утилиза-

цию отходов, и функционирующую наряду с транспортной, складской, производ-

ственной и другими логистическими подсистемами предприятия. 
 

Таблица 2  

Характеристика принципов «зеленой» логистики 
Принцип зеленой 

логистики 

Описание, характеристика 

Экологически без-

опасная транспор-

тировка и склади-

рование товаров 

Использование электрического транспорта и складского оборудования без вы-

хлопных газов. 

Экологичная  

упаковка 

Использование многоразовой или пригодной для переработки упаковки, или из-

готавливаемой из биоразлагаемых или компостируемых материалов, а также ми-

нимизация использования упаковки, не подлежащей вторичной переработке [10]. 

Экологически  

безопасная  

утилизация  

отходов 

Глубокая переработка используемых ресурсов. В настоящее время сортировке и 

переработке подвергается менее 10% отходов: в РФ имеется 10 перерабатываю-

щих заводов, 37 мусоросортировочных комплексов и 8 мусоросжигательных 

предприятий [3]. 

Эффективная  

обратная  

логистика 

Основана на эффективном управлении обратными материальными потоками, а 

также информационными потоками от точки потребления до точки происхожде-

ния для возвращения ценности или утилизации [9]. 

Экологическая  

ответственность 

персонала 

Поведение, направленное на предотвращение негативного воздействия на окру-

жающую среду при выполнении профессиональных обязанностей [1;7]. 

Экологическое 

просвещение  

потребителей 

Популяризация использования многоразовых пакетов (шопперов) вместо одно-

разовых, использование фруктовок вместо полиэтиленовых пакетов, многоразо-

вых бутылок вместо одноразовых, экологичная утилизация отходов. 
 

 

 
 

Источник: сост. авторами. 
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Применение «зеленых» технологий 

достаточно затратно для торговых пред-

приятий, поэтому такие технологии внед-

ряются либо в добровольном порядке 

крупными компаниями, либо в админи-

стративном порядке предприятиями ма-

лого и среднего бизнеса. 

Крупные розничные торговые сети, в 

частности розничная торговая сеть «Пере-

кресток» добровольно применяет «зеле-

ные» технологии в своей деятельности. 

Например, компания использует энерго-

сберегающее освещение, устанавливает 

системы контроля и управления климати-

ческими условиями в магазине, а также ис-

пользует технологии для уменьшения пла-

стиковых отходов и многое другое. 

В качестве рекомендаций по дальней-

шему внедрению «зеленых» технологий 

можно предложить следующее. 

1. Использование озонобезопасных 

хладагентов R290 (пропан) и CO2 (угле-

кислый газ), которые имеют низкое воз-

действие на окружающую среду. Пропан 

(R290) является одним из наиболее распро-

страненных озонобезопасных хладагентов 

для использования в холодильных уста-

новках торгового оборудования. Он имеет 

низкую потенциальную опасность для из-

менения климата и высокую энергоэффек-

тивность, что делает его незаменимым для 

эксплуатации. Углекислый газ (CO2) 

также является безопасным для окружаю-

щей среды, не грозит озоновому слою и не 

несет потенциальной опасности для изме-

нения климата. Однако углекислый газ яв-

ляется менее энергоэффективным, чем не-

которые другие хладагенты, что может 

привести к увеличению расходов на элек-

троэнергию [13]. 
Преимуществами данной «зеленой» 

технологии является следующие: 

̶ низкие инвестиционные затраты, 

связанные с отсутствием полной замены 

оборудования. Достаточно заменить 

только двери холодильного оборудования; 

̶  улучшение внешнего вида обору-

дования, что привлекает дополнительных 

покупателей; 

̶ возможность использования энер-

госберегающих дверей в любой из холо-

дильных витрин; 

̶ энергоэффективность составляет 

около 55%; 

̶ применение данных хладонов по-

могает заботиться об окружающей среде. 

Таким образом, использование озоно-

безопасных хладагентов R290 и CO2 в тор-

говом оборудовании является экологиче-

ски безопасным и энергоэффективным ре-

шением. 

2. Использование энергоэффективных 

вентиляторов обдува для охлаждения мяс-

ных и молочных продуктов, фруктов и ово-

щей, кондитерских изделий. Они потреб-

ляют до 50% меньше энергии, чем тради-

ционные вентиляторы. Энергоэффектив-

ные вентиляторы оснащены моторами пе-

ременного тока, что значительно снижает 

потребление энергии. Кроме того, они обо-

рудованы системами управления, которые 

регулируют скорость вращения лопастей 

вентилятора в зависимости от тепловыде-

ления продуктов. Опция использования 

энергоэффективных вентиляторов обдува 

доступна для многих видов торгового обо-

рудования, например, витрины охлажде-

ния, морозильные камеры и кондицио-

неры. Их применение снижет расходы на 

электроэнергию и повышает экологич-

ность производства [14]. 
Преимущества энергоэффективных 

вентиляторов обдува: 

̶ комбинированный профиль с иде-

альными параметрами; 

̶ оптимальные условия хранения для 

каждого продукта; 

̶ использование инертного газа в 

изоляционном стекле оборудования; 

̶  закаленное стекло, выдерживаю-

щее температуру -20°С; 

̶ надежное 2-х камерное стекло. 

3. Использование конопли в качестве 

изоляционного материала. Этот экологи-

чески чистый материал выращивается без 

использования химических удобрений и 

пестицидов. Конопля обладает хорошими 

термоизоляционными и звукоизоляцион-

ными свойствами, не горюча и не выделяет 

токсичных газов при горении. Конопля от-

личается высокой устойчивостью к влаге [15]. 
Преимущества конопли в качестве 

изоляционного материала: 

̶ натуральный утеплитель; 
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̶ замена широко используемому пе-

нополиуретану; 

̶ конопля полностью биоразлагаема; 

̶  отличные теплоизоляционные свой-

ства; 

̶ не содержит токсичных веществ. 

4. Использование в торговом оборудо-

вании инверторных компрессоров, кото-

рые более эффективны и экономичны, чем 

традиционные компрессоры [4]. 

Преимущества инверторных компрес-

соров: 

̶ экономия электроэнергии за счет 

регулирования скорости вращения в зави-

симости от потребности холодильного 

оборудования; 

̶ улучшенная температурная ста-

бильность – инверторные компрессоры 

обеспечивают более точный контроль тем-

пературы внутри холодильных камер, что 

позволяет сохранять качество продуктов 

дольше; 

̶ уменьшение уровня шума; 

̶ большой ресурс службы – они 

имеют более длительный срок службы, что 

снижает затраты на обслуживание и ре-

монт оборудования; 

̶ удобное управление – ими можно 

управлять с помощью специальных про-

граммных настроек, что позволяет настро-

ить работу оборудования для максималь-

ной эффективности и минимального по-

требления электроэнергии. 

5. Использование электрических по-

грузчиков на складе торгового предприя-

тия. Электрические погрузчики являются 

одним из наиболее популярных видов ме-

ханизации на складах [12]. Они широко ис-

пользуются для перемещения и загрузки 

товаров на складе и имеют ряд преиму-

ществ перед бензиновыми или дизельными 

вариантами [6]. 
Преимущества электрических погруз-

чиков: 

̶ экологически чистые – в отличие от 

бензиновых и дизельных погрузчиков, 

электрические приводятся в движение 

электрической энергией, что не создает 

вредных выбросов в атмосферу; 

̶ менее шумные – электрические по-

грузчики не создают такого шума, как бен-

зиновые и дизельные, что обеспечивает 

более комфортные условия работы на 

складе; 

̶ экономичные – использование элек-

трических погрузчиков на складе позво-

ляет снизить расходы на топливо и обслу-

живание благодаря тому, что они потреб-

ляют меньше энергии; 

̶ простота эксплуатации – электриче-

ские погрузчики требуют меньше техниче-

ского обслуживания, чем бензиновые и ди-

зельные, что упрощает их эксплуатацию и 

увеличивает надежность. 

С использованием электрических по-

грузчиков на складе можно добиться более 

эффективного использования площадей 

склада, сократить затраты на топливо и об-

служивание и обеспечить безопасность ра-

ботников в помещении. 

Рассчитаем экономическую эффектив-

ность от внедрения предложенных техно-

логий в деятельность АО «ТД «Перекре-

сток». В табл. 3 приведены затраты на 

установку инверторных компрессоров на 

холодильное оборудование одного из су-

пермаркетов розничной торговой сети 

«Перекресток».  

Рассчитаем экономию электроэнергии 

после установки инверторных компрессо-

ров (табл. 4). Стоимость электроэнергии на 

единицу оборудования в год с компрессо-

ром составляет 512300 руб. В основном в 

супермаркете используется габаритное хо-

лодильное оборудование, мощность кото-

рого в среднем составляет 10180 Вт. Стои-

мость электроэнергии для юридических 

лиц равна 7,27 руб./кВт∙ч, время работы 

оборудования – 24 часа в сутки, тем самым 

расход электроэнергии в год составит 

89176,8 кВт∙ч и стоимость электроэнергии 

в год – 648 316 руб. 

Таким образом, затраты на установку 

инверторных компрессоров, составляю-

щие 3 900 207 руб., окупятся в течение 9,6 

месяцев.  

Для того, чтобы рассчитать затраты на 

внедрение электрических погрузчиков на 

складе, то необходимо учесть следующие 

факторы: стоимость покупки электриче-

ских погрузчиков (их цена может варьиро-

ваться от модели и производителя); стои-

мость зарядных устройств (для зарядки 

электрических погрузчиков необходимо 
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приобрести зарядные устройства); рас-

ходы на обслуживание (электрические по-

грузчики требуют периодического обслу-

живания, замены деталей и ремонта).  

В табл. 5 представлен сравнительный 

анализ затрат на приобретение и обслужи-

вание электрического погрузчика JАС 

СРD(S) (mini) и бензинового погрузчика 

JАС СРQD (ЕURО). 

На основе проведенных в табл. 5 рас-

четов, можно сделать вывод, что внедре-

ние электрических погрузчиков на склад 

торгового предприятия является эффек-

тивным решением, т.к. затраты на прио-

бретение и обслуживание такого погруз-

чика значительно ниже, чем затраты на 

приобретение и обслуживание бензино-

вого погрузчика. Кроме того, электриче-

ские погрузчики являются экологически 

чистыми и оказывают меньший вред окру-

жающей среде. 

Таким образом, установка на холо-

дильное оборудование супермаркета роз-

ничной торговой сети «Перекресток» ин-

верторных компрессоров позволит не 

только сократить затраты на электроэнер-

гию, но и улучшить температурную ста-

бильность внутри холодильников и сни-

зить уровень шума. Замена бензиновых по-

грузчиков на электрические помимо эко-

номии на приобретение и обслуживание 

позволит реализовать принципы «зеленой» 

логистики, связанные с отсутствием вы-

бросов выхлопных газов двигателей внут-

реннего сгорания в окружающую среду. 

В настоящее время внедрение «зеле-

ных» технологий в сферу товарного обра-

щения и использование современного обо-

рудования на всех звеньях цепочки поста-

вок товаров позволит минимизировать 

негативное воздействие на окружающую 

среду.
 

Таблица 3 

Расчет затрат на внедрение мероприятия 

Затраты На единицу оборудования, 

руб. 

На все оборудование  

супермаркета, руб. 

Стоимость компрессора  96 911  3 585 707  

Установка  8 500 314 500  

Итого, руб. 105 411 3 900 207  
Источник: сост. авторами. 

 
 

Таблица 4 

Расчет экономии после установки инверторных компрессоров 

Стоимость  

электроэнергии 

На единицу оборудования,  

руб. в год 

На все оборудование  

супермаркета, руб. в год 

Без компрессора  648 316  23 987 668  

С компрессором  512 300  18 955 100  

Экономия электроэнергии  136 016  5 032 558  
Источник: сост. авторами. 

 

Таблица 5 

Сравнительный анализ затрат на приобретение и обслуживание электрического 

погрузчика и бензинового погрузчика 
Анализируемый фактор Электрический погрузчик Бензиновый погрузчик 

Покупка оборудования 1 776 000 руб. 3 000 000 руб. 

Покупка зарядных устройств 78 000 руб.  - 

Обслуживание 512 400 руб. 670 800 руб. 

Покупка топлива - 2 542 140 руб. 

ИТОГО 2 366 400 руб. 6 212 940 руб. 
Источник: сост. авторами. 
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